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Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime,

#5087



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UNGENCLIGEHITABESI

Ey Tlrk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
gln, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahr
edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitin kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmis, bltin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyast emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismus

olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 icin
sistemli ve planl bir ¢caligmay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
tiirlii 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasia katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Milli Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Dilaver DINDAR
Okul Midiiri



ONSOZ

Caga ayak uydurma, kendini siirekli gelistirme ve bu gelisimi planli bir sekilde
yapmak adma bu g¢alismamiz okulumuzun kurumsallastigini, kurumsallasmak zorunda
oldugunu ve kurumsallagsmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Bundan sonra okulumuza yeni
gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini inceleyerek daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin
bu c¢alisma okulumuzu kisiye gore yonetim tarzindan kurtarip kurumsal hedeflere gore
yOnetim tarzinin oturmasini saglayacaktir. Boylece basari tesadiiflere birakilmadan gelenek
haline getirilebilecektir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, arac1 ve zamanmin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. iste bu
yiizden 2024-2028 yillarina ait planimiz titizlikle hazirlanmistir. Bu planin hazirlanmasin da
emegi gecen biitiin arkadaglarima tesekkiirii bir borg bilirim

Seyhmus SINCAR
Miidiir Yrd.
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GIRIS

Van Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
stirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Van Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim
kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM

o 1. BOLUM ) _
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Kurum kiiltiiriinii  oturtabilmek ve kurum kiiltliriiniin devamliligim saglayabilmek adina
olusturdugumuz stratejik planin kurumun biitiin paydaslari tarafindan sahiplenilmesi olduk¢a énemlidir.
Bu agidan stratejik planimizi olustururken kurumumuz paydaslari ile bir araya gelerek fikir aligverisinde
bulunulmus; planda tiim ¢alisanlarm emeginin gegmesi saglanmis bdylece planin kurumda hizmet veren
herkes tarafindan sahiplenilmesi saglanmustir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANiIiZASYONU
Stratejik planimizi yapan kurullar agsagidaki sekilde olusturulmustur.

1- Van Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu
Tablo3: SP Ust Kurulu

STRATEJIKPLANUSTKURULU
S;%A ADISOYADI GOREVIi
1 [Dilaver DINDAR Okul Miidiirii
2 | Seyhmus SINCAR Okul Miidiir Yrd.
3 | Nida TEKNEKAYA Okul Rehber Ogretmeni
4 [Serdar CAGLAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 [Yilmaz TEKIN OKUL AILE BIRLIGI BASKAN YARDIMCISI

2-Van Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKkibi
Tablo4: SP Ekibi

STRATEJIKPLANLAMAEKIBI
S;I%A ADISOYADI GOREVI
1 Seyhmus SINCAR Okul Midiir Yrd.
2 Nida TEKNEKAYA Okul Rehber Ogretmeni
3 Adem COSKUN Ogretmen
4 Serdar YUKSEL Ogretmen
5 M.Talha YILMAZTURK Ogretmen

14



C. IHTIYACLARINTESPITI

Okulumuz 6gretmenler odasinda stratejik planda katkisi olacak biitiin paydaslar ile bir araya
gelinerek stratejik plan hazirlama konusunda destege ihtiya¢ olup olmadigr tespit edilmeye

caligilmistir. Ayrica ilgemiz stratejik plan kurulu ile irtibata gegilmistir.

ZAMANPLANI

Tablo5: Zaman Plan

Sira No

Uygulama Adi

Uygulama Sorumlusu

Tarih

1

Okulumuz Stratejik plan iist kurulunun ve
Stratejik plan ekibinin olugturulmasi

Okul Midirligi

May1s2023

2

Okulumuz SP hazirlik programinin ve
calisma takviminin olusturulmasi

Okul Midirligi

May1s2023

Stratejik plan veri toplama ¢aligmalari
ile i¢ ve dis paydaglarin  gdriislerinin
alinmasi

Okulumuz SP ekibi

May1s2023

Durum  analizi: Tarihsel gelisim,
Mevzuat analizi, Faaliyet alanlari, triin
ve hizmetler, Paydas analizi, Orgiitsel
yapi, Teknolojik diizey, Insan
Kaynaklari, Mali kaynaklarin
arastirllmasi,  Ust  politika  belgeleri
caligmalarinin gergeklestirilmesi

Okulumuz SP ekibi

Haziran2023

Stratejik planlama ekip {yeleri ve
Okulumuz personeli ile  goriisme
yapilmasi

Okulumuz SP ekibi

Haziran2023

Okulumuz SP iist kurulu iiyeleri ile
Bire bir goriismelerin yapilmasi ve fikir
alisverisinde bulunulmasi

Okulumuz SP ekibi

Eylil2023

PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak
gelisim alanlarinin belirlenmesi

Okulumuz SP ekibi

Ekim2023

Okulumuz stratejik planlama ekibinin
degerlendirme toplantis1 yapmasi

Okulumuz SP ekibi

Kasim2023

Okulumuz miidiirii ile gelecege yonelim
calismasinin yapilmasi

Okulumuz SP ekibi

Aralik2023

10

Performans gostergelerinin hazirlanmasi
ve faaliyetlerin belirlenmesinde
okulumuz idaresi ve paydaslari ile bir
Araya gelinerek gerekli istisarelerin
yapilmasi

Okulumuz SP ekibi

Ocak 2024

11

Planin tamamnin titizlikle
gecirilerek tashih edilmesi

gbzden

Okulumuz SP ekibi

Subat2024

12

Stratejik planin okulumuz stratejik plan
tist kuruluna sunulmasi

Okulumuz SP ekibi

Mart2024

13

Ihtiyac goriilmesi halinde degisikliklerin
yapilmasi

Okulumuz SP ekibi

Nisan2024

14

Varsa gerekli diizeltmelerin yapilmasi
ve onayinin alinmasi

Okulumuz SP ekibi

Nisan2024

15




DURUM ANALIZI




2.1. TARIHSELGELISIM

2.2.Okulumuz 2020 yilinda, daha 6nce 6zel okul iken MEB tarafindan devralinmis ve 2020-2021

egitim Ogretim yilindan itibaren hizmete agilmigtir. Hizmete acildigi yil 9. Smif diizeyinden
Ogrenci almig ve 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren mezun vermeye baslamistir. Su an
okulumuzda 33 derslik aktif durumdadir. Okulumuzda konferans salonu, 2 adet kiitiiphane, gorsel
sanatlar sinifi, beden egitimi odasi, BEP odasi, miizik odasi ve kantin bulunmaktadir. Bahgemizde
oyun alanlari, futbol ve voleybol sahalari ile heniiz teslimi yapilmamis 1 adet kapali spor salonu
vardir.

2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Tablo6: Yasal Yiikiimliiliikler

SIRANO YUKUMLULUK ADI
1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MilliEgitimBakanhgiStratejiGelistirmeBaskanliginin2013/26NoluGenelgesi

MilliEgitimBakanlig12015-2019StratejikPlan Hazirlik Programi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
(26.05.2006/26179)

2
3
4
5

MEBStratejiGelistirmeBaskanligi’ nin2013/26SayiliGenelgesi

Tablo7: Yasal Dayanaklar

SIRANO DAYANAK ADI

1

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlik Yonetmeligi

Ogrenci Yetistirme Kurslar1

2
3
4

657SayiliDevletMemurlariKanunu
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24. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Tablo8: Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI-1

EGITIM-OGRETIM-DESTEK

Egitim ve Ogretim

Ortadgretime gidebilen dgrenci yetistirilmesi

Ogretmene Destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Ogrenme Ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullaniimas:

E-Okul

Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye Destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI-2

YONETIM/ DENETIM

Okul Yonetimi

Okulun ¢aligmalarimin ve gelisiminin yonetilmesi,

Egitim Yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi

Butce Yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

FAALIYET ALANI-3

TEMIZLIK-BAHCE-SERVIS-KANTIN

Temizlik ve Saglik Bilgisi

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Okul Servisi

Servis araclarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Temizlik ve Saglik Bilgisi

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

FAALIYET ALANI-4 ONARIM-DONATIM
Onarim Okulun onarimu i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arac¢-Gereg Okula arag-gerec temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
Onarim Okulun onarimu i¢in 6denek temini veya tahsisi

18




2.5. PAYDASANALIZI
2.5.1. Paydaslarin Tespiti
Tablo9: Paydaslarin Tespiti

ig: Paydaslar D1s Paydaslar
Okul idaresi Milli Egitim Bakanhg
Ogretmenler Valilik
Ogrenciler Kaymakamlik
Yardimci Personel il Milli Egitim Midarl g
Okul Aile Birligi ilce Milli Egitim Mudirligi
Kantin isletmesi Veliler

Yerel Yonetimler

Mahalle Muhtarlar

Saglik Kuruluglan

Emniyet

Diger Egitim Kurumlar

2.5.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablol10: Paydas analiz matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
| o] 2 Etkileme Verilen
2 é g Derecesi Onem e
PAYDASLAR > < = c
e e s NEDENPAYDA$S Tam5""Cok4","Orta3","Az 3
2 — N "oy g n
(=) T 2","Hi¢l
1,2,3izle 1,2,3Gozet
4,5Bilgilendir 4 5Birlikte
Calis
Amaglalrlmlga Ulasmada Bileilendi
flge Milli Egitim X Destek Icin I birligi 5 ; B{ glflfn ir,
Miidiirliigii I¢cinde Olmamiz Gereken - - irlikte
Kurum ¢ahy
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Amaglarimiza Ulagmada Bileilendi
. Destek Icin Is birligi Y8l endir,
Okul Aile Birligi X X f¢inde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
Kurum ¢ahs
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Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Amaglarimiza Ulasmada
Destek I¢in Is birligi

Mahalle Muhtari X icinde Olmamiz Gereken 1 2 Izle, Gozet
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada .
Destek Icin s birligi [zle,
Saghk Ocagi X . 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken I
Kurum Cahs
Amaglarimiza ulagsmada
Emnivet Birimleri X Dcstfk icin Is Birlsigi 5 4 gilglg?:::ndir,
mniyet Birimleri icinde Olmamiz Clrl ikte
ahs

Gereken Kurum

Belirlenen paydaslardan, okulumuz faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya kisilerin
onceliklendirme c¢alismast paydas analiz matrisinden yararlanilarak yukaridaki gibi
yapilmistir. Boylece hedeflerimize ulasmada hangi paydasa daha fazla odaklanmamiz
gerektigi belirlenmistir.

2.5.3. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan onceliklendirmenin ardindan yiiz ylize veya uzaktan
etkilesimli goriisme yontemi ile paydaslarm goriisleri alimmis ve degerlendirmesi
yapilmistir.

2.5.3.1. i¢ Paydas Gériismeleri
Okulumuz idarecileri—6gretmenleri ve diger personel

Okulumuz personeli ile yapilan goriismelerde gelecege yonelik hedeflere ulasmak i¢in
okulumuz i¢ paydaslarmin dig paydaslari ile daha siki iliskiler kurmasi, 6gretmen-6grenci-
veli liggeninin daha verimli hale getirilmesi, basariyr arttrmak i¢in okulumuz
Ogretmenlerine ¢evre kosullar1 ve 6grencilerimizin sosyo-ekonomik gercekleri konusunda
farkindalik yaratilmasi gerekliligi izerinde durulmus ve bu konularda ¢aligmalar yapilmasi
halinde istenilen bagariya ulasilabilecegi kanaatine varilmistir.

2.5.3.2. Di1s Paydas Goriismeleri
a. Ipekyolu Emniyet Miidiirliigii

Ipekyolu Emniyet Miidiirliigii ile paydas goriismesi kapsammda yapilan goriismede
ozellikle okula giris-cikis saatlerinde ve diger saatlerde Ogrencilerimizin giivenliginin
saglanmas1 ve Ogrencilerimizin zararli aligkanliklardan korunmasi i¢in koordineli
calisilmasi1 hususu goriisiildii.

b. Saglk Ocag
Ipekyolu saglik ocagi ile paydas goriismesi kapsaminda yapilan goriismede

ogrencilerimizinsaglikdurumlariileilgilikonulardabilgialigverisiyapilmasini, mevzuat
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geregi yazili vb. konularinda rapor ile birlikte 6grencilerin yazililar1 vb. c¢aligmalari
yenilendiginden 6grenci raporlarinin suiistimal amacli kullanilmasinin 6nlenmesi konular1
goriistilmiistiir.

¢. Muhtar-Veli-Okul Aile Birligi

Muhtar-Veli ve Okul Aile birligi ile paydas goriismesi kapsaminda yapilan goriismede
veli-okul-6grenci ve ¢evre is birliginin 6nemi tizerinde durulmus 6grenci velilerimizin okula
daha sik gelerek Ogrenci takibine katkida bulunmalarmin 6grenci basarisini arttiracagi
konular1 goriisiilmistiir. Ayrica okul aile birliginin giiclii olabilmesi ve islerlik
kazanabilmesi icin velilerimizin ve mahalle muhtarimizin daha etkin olmasi gerektigi
kanaatine varilmustir.

d. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Iice Milli Egitim Miidiirliigii ile paydas goriismesi kapsamimda yapilan gdriismede
okulumuz  basarisinin  nasil  arttirilabilece§i  hususu  {lizerinde  durulmustur.
Ozellikleokulumuzdgretmenlerininagilanhizmeticiegitimlerekatiimlarinimnsaglanmasidgretm
en
Yeterliligini arttiracak ve yeterligi artan 6gretmen egitimin diger unsurlari ile bir araya
geldiginde ve ortak hareket ettiginde basarinin yakalanacagi hususunda mutabik
olunmustur.
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2.6. KURUM iCI ANALIZ
2.6.1. Orgiitsel Yap

Sekill: Okul Teskilat Semasi

OKUL AILE BIRLIGI

/|

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

ODUL VE DISIPLIN
KURULU

ONUR KURULU
BASKANLIGI

2.6.2. insan Kaynaklan

SATIN ALMA FEN GRUBU (FiziK,
KOMISYONU KIMYA, BiYOLOJi)
MUAYENE VE TESLIM
ALMA KOMISYONU
L SAYIMKOMISYONU L

ZUMRELER

TURK DiLi VE EDEBIYATI

MATEMATIK

SOSYAL BiLIMLER

(COGRAFYA, FELSEFE,
TARIH

YABANCI DILLER
(ALMANCA,
INGILiZCE)

2024Y1liIKkurumdakiMevcutPersonelSayisi:

Tablol 1: Personel Sayisi

PERSONEL

REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK SERVISi

. . C‘)GRENci MECLISI SEGIM
A= KOMISYONU

SI’\IE Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Mudir 1 - 1
2 Madur Yrd. 1 2 3
3 Ogretmen 26 38 64
4 Hizmetli 1 - 1
5 Memur 0 - 0
6 | IS-KUR/TYP 2 3 5
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2.6.3. Kurum Kiiltiirii

Okulumuz basartya odakli ve disiplinli ¢alismayr benimseyen, bunun yaninda insani
iliskilere st diizeyde onem veren; ¢alisan ile yonetici arasinda rahat ve samimi bir iletisimin
bulundugu; biitiin personelin —6grencilerin-velilerin inang ve manevi degerlerine saygili, adalet,
seffaflik ve esitlik temel ilkelerine riayet eden bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

2.6.4. Teknolojik Diizey
Tablol2: Teknolojik Altyapr

Arag-Geregler 2022 2023 2024 lhtiyag
Bilgisayar 7 8 9 -
Fotokopi Makinesi > > / i
Tarayicl 4 > > i
o - - 1 -
Projeksiyon
; . 1 1 1 0
Internet baglantisi
- - - 1
Fen Laboratuvari
Bilgisayar lab. 0 0 0 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 ! ! i
. . %100 %100 %100 -
Personel/e-mail adresi orani
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Etkilesimli Tahta 3 3 3 i

2.6.5. Mali Durum
Tablol3: Mali Durum

2024 YILI GELEN ODENEK MIKTARI

1| YAKACAK ALIMI 1.000.000TL
2 | ELEKTRIK 300.000TL
3|SU 100.000TL

4 | KIRTASIYE 150.000TL

5| TEMIZLIK 180.000TL

6 | TELEFON 7200TL
TOPLAM 1.737.200TL
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2.6.5.1. Bina Envanteri

Tablol4: Bina Envanter Listesi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi
Ogretmen Calisma Odasi é 1
Kituphane ¢ 1
Rehberlik Servisi ¢ 3
Resim Odasi d 1
Miizik Odasi d 1
Cok Amagli Salon ¢ 1
Bilgisayar laboratuvari ¢ 1
Yemekhane ¢ -
Spor Salonu d -
Otopark d 1
Spor Alanlari ¢ 1
Kantin d -
Fen Bilgisi Laboratuvari d 1
Atolyeler d -
Boliimlere Ait Depo ¢ -
B&lim Laboratuvarlari ¢ 1
Bolum Yonetici Odalar d -
Bolim Ogrt. Odasi d - -
Teknisyen Odasi d -
Arsiv d -
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2.5.5.2Ara¢ Envanteri

Okulumuza tahsis edilmis bir ara¢ bulunmamaktadir.

2.6.CEVRE ANALIZi PESTLE ANALIZi

Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Idareye Etkisi
unlar)
Yeni bakis agilarinin Mudirligimuizde2024-
Ortaya cikmasi 2028 Stratejik Plan
Donemi
hazirhk
Kurumdaki calismalarinin
yonetimsel Baslamasiyla birlikte
degisiklikler Yeni fikirlerin ve kurumumuza yeni bir
farkl gorislerin bakis agisiyla birlikte
desteklenmesi bireylerin rasyonel,
proje bazli
Egitim ve Ogretimine
Destek saglanmasi.
insanlarin
Politik ... o . sahiplenebilecekleri
Egitim ve Ogretime L.
T o . daha kusursuz, iyi
Yoneticilerin | yonelik talebin . .
. ) hedeflenmis, etkili
ve sivil giderek artmasi
o . Sonuglar elde etmek
toplum Yoneticilerin ve sivil SRR
et e igin tim egitim
orgutlerinin toplum o6rgutlerinin
oo G paydaslarinin katkisinin
egitime egitime iliskin .
o alindigi katilimcihk
yonelik ilgisi | Calismalara .
o temelli calismalarin
olumlu ilgi ve
Yapilmasina devam
katkisi . )
Edilmesi
Ust politika | Ust politika Egitim politikalarinin Ust politika belgeleriyle
belgelerinde | belgelerinde degisim hizinin yliksek uyumlu egitim
egitimin Egitimin oncelikli olmasli nedeni ile Politikalari
Oncelikli bir | alan olarak yer Olumsuz etkilenmesi Olugturulmasina devam
Alan Almasi Edilmesi, uzun vadeli
olarak yer egitim politikalari
almasi olusturulmasi,
midirlGglimiz olarak
bu politikalarin
Ciktilarina gore hareket
Edilmesi.
Egitimin Egitim -istihdam-Uretim
surdirdlebilir iliskisinin
ekonomik glclendirilmesi; isglicl
kalkinmadaki islevi piyasasiyla uyumlu,
konusunda etkili ve dinamik egitim
toplumsal programlarinin
Farkindalik tasarlanmasi.
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Sektoriin mesleki
ve teknik egitim
konusunda is
Birligine agik olmasi

isglicti piyasasinin
Yeterince seffaf
Olmamasi ve ucuz isglict
talebi

Mesleki egitimde
Uretim bazli yaklasima
gecilmesi ve meslek
Okullarinin isgicii

Mesleki ve Egitimin kalitesinin ihtiyaclarina gore
teknik arttirilmast igin Egitim ve 6gretimin yayginlastiriimasi.
Ekonomik Egitimle kalkinma ajansi ve | finansmaninda yerel Mesleki ve teknik
ono istihdam ve AB programlarinin | yonetimlerin katkisinin egitime atfedilen
tretim iliskisi | varlig, hibe ve yetersiz olmasi degerin artirilmasi;
destekler mesleki ve teknik
egitimde rehberlik,
erisim imkanlarinin
- - elistirilmesi gibi
Ozel sektoriin gells . g
C konulardaki tim
mesleki egitimde
Mahalleler arasi Galismalarin
planlama ve . L e g .
ekonomik gelismislik muadurligimuiz birimleri
uygulanma .
. . farki tarafindan takip
sureglerine katki . .
sunmak isternesi edilmesi, uygulama
Asamasinda ivedilikle
Aktif
katihmin
saglanmasi.
Genis bir paydas Ogrenciler ,okullar ve
Kitlesinin varlig Nifus hareketleri ve bolgelerarasinda
kentlesmede yasanan Ogretmen ve ydnetici
Kamuoyunun hizli degisim niteligi, egitim ortami,
egitim donanimi ve kazanimlar
<k)g|r'et|rT1.||n Kaliteli egitim ve Toplumda kitap okur;"la, ?g?ﬂdan oIU§ar|1t |
?.|Fe5| ile sretime iliskin igtl)r.yalr)?al,. sanlat.zla ve | far II I Iarln azaltilmasi
?%Itlr’r.\ talebin artmasi ultdrel faaliyet et e ve uluslararasi
T Ogretim bulunma aliskanliginin standartlarin
Sosyokiiltiirel . o
calisanlarinin Yetersiz olmasi yakalanmasi ;bitiin
niteliginin Nitelikli isglicinin | Medyada egitim ve bireylere ¢cagin
artmasina yetistirilmesi icin Ogretime iliskin gerektirdigi bilgi, beceri,
iliskin mesleki ve teknik ¢ogunlukla olumsuz yeterlik, tutum ve
beklenti ve egitimin onemli haberlerin 6n plana davraniglarin
destegi Oldugu algsi cikarilmasi kazandiriimasi;
ilimizde geng istihd | dgrencilerin bilimsel,
nifusun fazla Slt' am afahinin az klltirel, sanatsal ve
olmasi oimasi sportif faaliyetlere

Katihminin

artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
sureclerin

iyilestirilmesi ,6grenme
ortamlari ,ders yapilari,
materyalleri, tanilama
ve degerlendirme
araclarinin gelistirilmesi;
Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
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artirlmasi
Gelisen internet ortaminda Ogrenmede e-6grenme
teknolojilerin olusan bilgi kirliligi, sisteminin etkin
egitimde dogru ve glvenilir bilgiyi | Kullanimi ile dijitallesme
kullanilabilirligi Ayirt etme giiclGgl stratejisine uyumlu
Bilisim sekilde mifredat
teknolojilerinin diizenlemelerinin
I?Unya.da vg g(le.l.i§mesi, Bireylerde olusan Y?pllma5| ,egitim v'e? .
tlkemizdeki Dijitallesmeve Teknoloji bagimliligi 6gretimde teknolojinin
teknolojik endustri gibi etkin kullaniminin
Gelismeler olaylarin getirdigi artirillmasi; dijital igerik
ve yenilikler ve becerilerin gelismesi
teknolojiye Mesleki ve teknik icin ekosistem kurulmasi
yapilan egitimde egitim ve dijital becerilerin
yatirimlar ortamlarinin gelismesi icin icerik
teknolojik gelistirilmesi ve
altyapilarinin O0gretmen egitiminin
glclendirilmesi icin yapilmasi gibi konularda
sektorin destek bakanhgimizile es
vermesi gldimli calisiimasi
Strdurdlebil Kéyden kente goglerin
[)g(laijc/iLZIanm artmasi sonucu koy Egitim-(.)g.rve.timde
n okullarindaki 6grenci firsat Ii’-‘|§'t|'_g'n'
uygulaniyor T,?smj?“ ef“gi.timin sayisinin azalmasi sgag;ikegs:r:neaylzra ve
olmasi tlim 6grencilere .

’ ; . egitimlere ,toplum,
toplumun ve | ulasabilmesi. K|§u§artlar| ve ) yerel ydnetim ,STK vb.
y(frel . . cografyanin d.agllk desteginin alinarak
yonetimlerin olmasi nedenlz/le devam edilmesi.
farkindalig ulagimin zorlugu

2.7. GZFTANALIZi

1. TEMA-EGITIMDEVEOGRETIMDEERISIMINARTTIRILMASI

Giiglii Yonler

Tablol5:GZFT Analizi
Zayif Yonler
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*Fatih Projesi Kapsaminda bittin siniflarda
Etkilesimli tahta kurulumu yapilmis olmasi ve
tahtalarin etkin kullanimi

*Okulumuzun merkezden uzak olmasi
* Laboratuvar bakimindan yetersiz olmasi

*Ogrencilerimizin bir kisminin hedef yoksunu

*Ogrencilerin ihtiyag durumunda internetten
faydalanabilmeleri

*Kadronun yeterli, geng ve 6zverili olmasi
*Okul web sayfasinin olmasi ve stirekli
guncellenmesi

*Okulumuzda ciddi disiplin sorunlarinin
olmamasi

*Ogretmenlerin sorumluluklarinin bilincinde

olmasi

Olmasi

*velilerimizin genellikle fakir ailelerden olugmasi
ve egitim-6gretime olan ilgisizlikleri

*Spor salonunun heniz teslim edilmemis olmasi

*QOkul bahgesinin bliylik olmasi ve 6grenci
sayisinin fazla olmasi nedeniyle bazi
ogrencilerin zaman zaman ders saatlerinde okul
disina gikmasi

Firsatlar

Tehditler

*Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilabilme
imkani
*Okul ortamimizin giivenli olmasi

*Ogretmen kadrosunun yetkin olmasi

*Medyanin egitici gdrevini yerine getirememesi
hatta tam tersine 6grencilerde istenmeyen
davraniglari tetiklemesi

*Sigara kullaniminin ve benzeri zararl
Aliskanliklarin toplumda giderek artmasi ve bunun
Okulumuza olumsuz yansimasi.

2. TEMA-EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Giiglii YOonler

Zayif Yonler
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Okulumuz personeli arasinda iletigimin
ve bilgi aligveriginin giiglii olmas1
Okulun bulundugu bélgenin sosyo-
ekonomik durumu bilen idari birime

sahip olmasi

Personelin hizmet i¢i egitimler ile
kendini gelistirmesi

Kendine glivenen geng ve
girisken 6gretmen kadrosunun

varligi

Zararh ahgkanliklar konusunda
velilerin bilingsizligi (6grenci yaninda
sigara vb madde kullanmak)

Ulagim sorunu

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi
Kurum kiiltiiriiniin olugsmamig olmasi

Firsatlar

Tehditler

Egitime dnem veren idareci varligi
Sehir  merkezine uzak olmasi
nedeniyle dgrencilerin derslere daha
cok odaklanma firsat

Okulumuza atanan 6gretmenlerin daha
birkag yillari dolmadan kanuni
Haklarindan yararlanarak bagka sehirlere
tayin olmalari

Sehir merkezine uzak oldugu igin
basarisi yliksek olan dgrencilerin
okulumuzu tercih etmemesi ve
okulumuza kayit olan 6grencilerin
devam konusunda (mesafe kaynakl)
sorun yasamalari

3. TEMA-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Giiglii YOonler

Kurum personelinin hizmet ici

egitim seminerlerinin katiimada
gosterdigi isteklilik

Ziumreler arasi kolektif calisma varlidi
Ilk atama veya il ici atamalarda
tercihlerde st siralarda yer

almasi

Zayif Yonler

Ogrencilerin ders disi zamanlarini
degerlendirebilecedi fiziki
ortamlari yeterince kullanmamasi
Okulun donanim eksigi

Firsatlar

Tehditler
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Fatih projesinin uygulandid
okullardan biri olmasi
Ogretmenlerin geng ve teknolojiyi
ve diinyadaki gelismeleri yakindan
takip ediyor olmalar

Ogrencilerin teknolojiye ag olmalari ve
teknolojik araglari amaglar diginda
Kullanmalari (bilgiye erigmek yerine oyun
Oynamak vb.)

Koklesmis diger okullarin basarili
ogrenciler tarafindan daha cok tercih
edilmesi ve alt basamak okullarinin
Basarill 6grencilerin bahsi gegen okullara
Yonlendirmeleri
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2.8GELISIM/SORUN ALANLARI

Okulumuzfaaliyetlerineiligkingelisimvesorunalanlarikurumanalizisonucundaasagidaki
gibi tespit edilmistir.

Erigimde 5
Kalitede 4
Kapasitede 3, toplamda 12Sorun/Gelisim alani tespit edilmistir.

Egitimde Erisim Gelisim/Sorun Alanlan

Okulumuzun merkezden uzak olmasi

Ogrencilerimizin bir kisminin hedef yoksunu olmasi
Velilerimizingenelliklefakirailelerdenolusmasiveegditim-6gretimeolanilgisizlikleri
Medyaninegiticigoreviniyerinegetirememesihattatamtersinedgrencilerdeistenmeyen
davraniglar tetiklemesi

¢ Sigarakullanimininvebenzerizararlialiskanliklarintoplumdagiderekartmasivebunun
okulumuza olumsuz yansimasi.

Egitimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

e Zararh aliskanlklar konusunda velilerin bilingsizligi (6grenci yaninda sigara vb. madde
Kullanmak)

e Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
Ulasim sorunu

e Sehir merkezine uzak oldugu igin basarisi yiksek olan 6grencilerin okulumuzu tercih
etmemesi ve okulumuza kayit olan dgrencilerin devam konusunda (mesafe kaynakl)
sorun yasamalari

Egitimde Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

 Okulun donanim eksigi
e Ogrencilerinteknolojiyeacolmalariveteknolojikaraglariamaglaridisinda
kullanmalan (bilgiye erismek yerine oyun oynamak vb.)

e Koklesmisdigerokullarinbasariidgrencilertarafindandahacgoktercihedilmesivealt
Basamak okullarinin basarili 6grencilerini bahsi gegen okullara yonlendirmeleri
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. MiSYON

3.2. VIZYON
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3.3. TEMEL DEGER VE iLKELER

*KISILIGINI GERCEKLESTIRMIS BIREYLER YETISTIRMEK, DOGRU, ADIL VE DEMOK
RATIK DAVRANAN, POZITIF VE AKILCI DUSUNEN,

* DIN, DIL, IRK AYIRIMI YAPMADAN BUTUN INSANLIGI KUCAKLAYAN, HER TURLU
SIDDETE KARSI BARISCI OLAN,

* CEVRE, SOSYALVETOPLUM BILINCININ GELISTIRILMESINE CALISAN,

*SEVGIYE, SAYGIYA, PAYLASIMA VE HOSGORUYE ONEM VEREN,

*TEKNOLOJIYI TAKIP EDEN,

* MUTLU, SEVECEN, KENDISI VE CEVRESIYLE BARISIK; HAYATA OLUMLU VE
UMUTLA BAKAN,

*  GIRISIMCI, URETKEN, YARATICI, BILIMSEL DUSUNEN, ARASTIRAN VE SORGULA
YAN,

* OZGUVEN SAHIBI,

* KISILIGINI GERCEKLESTIRMIS BIREYLER YETISTIRMEK.

* ATATURK ILKELERI ISIGINDA; SEVGI VE SAYGIYI, SORUMLULUK BILINCININ
GELISMESINI BENIMSERIZ.

*ELESTIRIYE ACIGIZ, HATA VE BASARILARI PAYLASIRIZ. LIDERLIK
OZELLIKLERINE SAHIP TAKIM RUHUYLA CALISIRIZ.

*MILLI VE MANEVI DEGERLERDEN KOPMADAN CAGDASLASMAYA OZEN
GOSTERIRIZ.

*OGRENCILERIMIZE SAYGI DUYAR, SEVGI GOSTERIRIZ.

*YENILIKLERI TAKIP EDER AYAK UYDURURUZ.

*SANAT, SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLERIN OGRENCI
GELISIMINDE ONEMLI OLDUGU BIiLINCIYLE UYGUN FAALIYETLER DUZENLERIZ.

*BASARININ OLCUSUNUN SADECE NOT DEGIL HER BIREYIN KENDINE HAS BIR
YETENEGININ OLDUGU BILINCIYLE HAREKET EDER O YETENEGI ORTAYA CIKARTMAYA
CALISIRIZ.

*YASAM TEMELLI OGRETIM MODELINE UYGUN HAREKET EDERIZ.

*TEKNOLOJIK IMKANLARIMIZI OGRENCILERIMIZIN EGITIMI ICIN SUREKLI OLARAK
KULLANIRIZ

*OKUMA ALISKANLIGI KAZANDIRMAK HEDEFIMIiZDIR.

*SEFFAFLIGA, EMPATIYE, OGRENCILERIMIZIN FIKIRLERINE, OZGUVENE, BIREYSEL
VE GRUP DISIPLININE, ARASTIRMA VE POZITIF DUSUNCEYE, YASAM BOYU OGRENMEYE,
YUKSEK MOTIVASYONA VE ODULLENDIRMEYE, ILETISIME, OKUL ICI VE DISINDA
REHBERLIK CALISMALARINA ONEM VERIRIZ
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34. TEMALAR

Sekil2: Temalar

« Egitimde ve 0gretimde erigimin arttirilmasi

N
« Egitimde ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

~
» Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

J

/ 1. TEMA

Egitimde ve 0gretimde
erisimin arttirilmasi

.

\

J

K 2.TEMA

Egitimde ve
Ogretimde Kalitenin
Arttirillmasi

N

~

KStratejik Amac-1 \

*Okulun  Fiziki  Altyapisinin
Gelistirilerek 2024 Yilina Kadar
Ogrencilerin Tamaminin Okulun
imkanlarindan
Yararlanmalarinin Saglanmasi.

/
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GtratejiMmag-Z \

*Tiim derslerin her seviyedeki not
ortalamasinin 2024 yilindan
itibaren 2024 yilina kadar bir
onceki yil verilerine gore %0,8lik

artisinin saglanmasi. /




4 3.TEMA h /StratejikAmag-Z’ A

Kurumsal Kapasitenin *Caga Ayak Uyduran ve Kendini
Siirekli Gelistiren Bir Personel

Gellstlrllmes1 Kadrosuna Sahip olabilmek icin
Hizmet ici Egitim Faaliyetlerine
daha cok katilmak.

o 2N /

EGITIMDE VE
OGRETIMDE
ERISIMIN
ARTTIRILMASI




1.Stratejik Amacg
*Okulun fiziki altyapisinin gelisimini saglamak,

Aktif bir okul olarak isim yapmak ve bunu bir

1.1.Stratejik Hedef

*Okulun mevcut binasinda 2028 yilina kadar

kimlik haline getirmek. performans gostergelerindeki alanlarda fiziki
yapimin iyilestirilmesi.
Performans Gostergeleril.l.
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS. Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
GOSTERGELERI Mevcut Durum -
2024 2025 2026 2027 2028 |hedefi
Toplam 33derslikFizik, vell Cevre 2028 Vilina
Lsborshoartn gok. | @ cotam | smony | cuzenemesivel SE | Kacar nutan
Okul Fiziki Durumu Laboratuvarlari . agaclandirmayi Plandaki
g?vre . icin 6denek talep ve . flz.lkl . arttirmak :sa'lont'J Eksiklikleri
Gizenlemesi kantin iyilestirme iyilestir L .
ihtiyaci var etmek fiziki mek Giderilmesi
iyilestir
me
1.1. Tedbirler
Sira Tedbir Sorumlu Birim Maliyet
No
1 FKB Laboratuvarlarmin | Miidiir Yrd. 200.000 &
olusturulabilmesi icin
Odenek Talebinde
bulunulacaktir.
2 Veli Goriisme Odalar1 Miidiir Yrd. 15.000 &
Okulun Kimligine Yakisir
Sekilde Diizenlenecektir.
3 Okul bah¢esindeki Basketbol | Miidiir Yrd. 25.000 &
ve voleybol Sahalarini
yapmak icin eldeki imkanlar
degerlendirilecektir. /il
Genglik ve Spor
Miidiirliigti’nden Spor
Malzemesi Talep edilecek.
4 Okulun boyanmasi, lavabolarm| Okul Aile Birligi- Miidiir Yrd. 350.000 &
ithtiyaca uygun hale getirilmesi
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Performans Gostergeleril.2

Stratejik Hedef 1.2.

*QOkul tanitimi amagl ulasilan kurum, veli sayisinda
2023 yilindan itibaren her yil bir 6nceki verilerine
gore %5’lik artis saglanmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS S T
=2 . onraki Yil Hederieri o) i
GOSTERGELERI |  Mevcut Durum i
2024 2025 2026 2027 2028 Hedefi
il icerisinde | Okulumuz web
Veya ulusal | Sitesi stirekli glincel
. Sanatsal ve Sanat ve yarismalara tutularak ve diger
C?r;m.cetl ](()Fan web Sportif Okulumuza akademi azami diizeyde] kurum/kuruluslarla Oku! !sm| Van
sitest takip Etkinliklerde ait alaninda |5t larak ortak planlarda yer . |!|nde .
Okfx! Ta.mflr.m ve okul- edilmekte, veli Okulumuzu Spor uzman okulumuzun | alarak okulun daha | Eitimde p|r
veli is birligi toplantilarina . Dereceler Kuliibii kisiler adinin bu genis kitlelere marka haline
yaklasik350veli - okulumuza |yarismalarda [Tanitiminin getirilmeye
Almasi igin kurulacak L N
katilmakta davet gegmesini saglanmasi calisilacak
Calisilacak. .
edilecek
saglamak.
1.2. Tedbirler
Sira Tedbir Sorumlu Birim/Kisi Maliyet
No
1 Okul Web sitesi, 6grenci ve velilerin okulla -
ilgili her tiirlii bilgiye ulasabilecekleri tarzda Bilgisayar Formatorii
yeniden diizenlenecek.
2 Web sitesi siirekli giincel tutulacak. Bilgisayar Formatorii -
3 Okul spor takimlar1 (Futbol, basketbol, masa -
tenisi, voleybol vb. hangi alanda imkanimiz olur I < s .
. ’ . . . Spor kuliibii, Beden Egt. Ogretmenleri
ise) kurularak takimlarim il ve ulusal diizeydeki P g-oe
Yarigmalara katilmasi saglanacak.
4 Her y1l sonunda resim sergisi diizenlenecek. ) -
Okul Yonetimi, Resim Ogretmeni
. o Okul Yonetimi, Kiiltiir edebiyat Kuliibii -
5 Miizik ve Siir dinletisi diizenlenecek. Iy SR y ’
Miizik Ogretmenleri
6 Siiflar arasi futbol, basketbol, voleybol, masa Okul Yonetimi, Spor Kuliibii, beden egitimi | -
tenisi vb. spor yarigmalar1 diizenlenecek. ogretmenleri
7 Tiyatro oyunu sergilenecek. Okul Yonetimi, Kiiltiir Edebiyat Kuliibii, -
8 Bilim ve teknoloji koseleri olusturulmasi Okul Yonetimi, fizik, kimya, biyoloji, -
Saglanacak matematik 6gretmenleri
9 Tarih, kiiltiir ve sanat kosesi olugturularak, milli ve| Okul Y&netimi, tarih, edebiyat, resim, 6750 %
manevi duygularin pekistirilmesi saglanacak. Ogretmenleri
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EGITIMDE VE
OGRETIMDE
KALITENIN
ARTTIRILMASI




2.Stratejik Amacg 2.1.Stratejik Hedef

*Egitim ve Ogretim Kalitesini Artirarak Basariy1 *Ttim derslerin her seviyedeki not ortalamasinin 2024
Yiikseltmek, Akademik basariya giden yolda yilindan itibaren 2028 yilina kadar bir onceki yil
basaril bir okul olmak. verilerine gore %0,8’lik artisinin saglanmasi.

2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS e
GOSTERGELERI Mevcut Durum 024 2025 2026 2027 2028 SP Donemi Hedefi
6§renci Basari Durumu %60 %60,8 %61,6 | %62,4 %63,2 %64 %64
2.1. Tedbirler
Sira | Tedbir Sorumlu Kisi Maliyet
No
1 Swmif ve veli toplantilar1 her Okul Yonetimi, Smif 6gretmenleri -

donem basi diizenlenecek

2 Sube Ogretmenler ~Kurulu | Ilgili Miidiir Yrd., Smif Rehber -
Toplantilarinin etkinligini Ogretmenleri, Ders 6gretmenleri
arttirmak

3 Her ders diizeyinde ortak | Ilgili Miidiir Yardmmcilar,,  Ziimre | 3000 £
smavlar yapilarak, smiflar | Baskanlari
Aras1 standart saglanacak.

4 Swiflar arasi bilgi yarigmasi Ilgili Miidiir Yrd., Ziimre Ogretmenleri | -
diizenlenecek.
5 Her ders icin  ziimre | Miidiir, Ziimre Baskanlari, Bilgisayar -

ogretmenlerinin  is  birligi | Formatorii
icinde ¢alismas1 saglanacak.

6 Yapilan her smavdan sonra Okul Yonetimi, Ders Ogretmenleri -
ogrencilere gerekli doniitler
saglanacaktir.

7 Laboratuvar ortan gerektiren | Okul Yonetimi, FKB Ogretmenleri -
ders ve konularin iglenmesi
Icin

laboratuvarin

yapilmasi
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2.2.Stratejik Hedef

*Universite yerlestirme oraninda her yil bir

onceki yil verilerine gore %I1’lik artigin
saglanmast
2.2, Performans Gostergeleri
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS - .
GOSTERGELERI Mevcut Durum sonraki Vil Hedefleri SP Donemi Hedefi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
YKS Yerlestirme Oranlari %13,5 %13.6 | %14.6 | %15.6 | %16.6 %17.6 %17.6
2.2, Tedbirler

Sira | Tedbir Sorumlu Kisi Maliyet
No
1 Akademik  basar1 ile ilgili  konferanslar | Smif Rehber -

diizenlenecek. Ogretmenleri, Okul

Rehberlik Servisi

2 Meslek tanitim etkinlikleri Okul Rehberlik Servisi -

diizenlenecek.
3 Universiteyi kazanan mezun o6grencilerimizi | Okul Yonetimi, Rehberlik | -

Okula getirerek deneyimlerini  paylagmalar1 | Servisi

saglanacak.
4 Her iinite sonunda TYT- AYT’ye hazirlik | Ders Ogretmenleri -

niteliginde her derste gerekli bilgilendirmeler

yapilacak
5 TYT-AYT ye girecek son smif 6grencilerine Okul  YoOnetimi,  Smif | 15000 %

Moral isteklendirme amach etkinlikler (piknik, Rehber Ogretmenleri

gezi, eglence vb.) diizenlenecek

41




2.3.Stratejik Hedef

*Universite  smavlarinda
Netlerin bir 6nceki yila gore ortalama 1 net
arttirilma
2.3. Performans Gostergeleri
PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS Sonraki Yil Hedefleri 6 i
GOSTERGELERI Mevcut Durum Egpons
2024 2025 2026 2027 2028  |Hedefi
vr ™ ™ ™vT ™vT T
Tlrkge:24,54 Tlrkge:26 Tlrkge:28 Tlrkge:30 Tlrkge:32 Tiirkce: 34
SosyalBil:11,58 | SosyalBil:13 | SosyalBil:15 | SosyalBil:17 | SosyalBil:19 s”r gfé'rzl
TemelMat:12,43 | TemelMat:14 | TemelMat:16 | TemelMat:18 | TemelMat:20 Tosya“vll. 9
FenBil:9 FenBil:11 FenBil:13 FenBil:15 FenBil:17 FemB?rlat'
AYT AYT AYT AYT AYT A‘:(”T 11:19
Matematik:2,05 | Matematik:2,05| Matematik:3,0| Matematik:4,0| Matematik:5,0 . Tiim derslerde
5 5 5 Matematik:6, onceki yillara
Din:1,06 Din:1,06 Din:2,06 Din:3,06 Din:4,06 05 otre 1 net
TYT/AYT Net Ortalamasi Fizik:0,55 Fizik:0,55 Fizik:1,55 Fizik:2,55 Fizik:3,55 Din:5,06 arttirlmast
Kimya:0,36 Kimya:0,36 Kimya:0,36 Kimya:0,36 Kimya:0,36 Fizik:4,55 hedeflenmektedir.
Biyoloji:1,05 Biyoloji:1,05 | Biyoloji:2,05 | Biyoloji:3,05 | Biyoloji:4,05 | Kimya:14
TirkEdb:4,08 TirkEdb:4,08 | Tiirkedb:5,08 | TurkEdb:6,08 | TiirkEdb:7,08 | Biyoloji:5,05T
Tarih:1,3 Tarih:1,3 Tarih:2,3 Tarih:3,3 Tarih:4,3 irkEdb:8,08Ta
Cografya:1,60 Cografya:1,60 | Cografya:2,60 | Cografya:3,60 | Cografya:4,60 | rih:5,03
Felsefe:1,51 Felsefe:1,51 Felsefe:2,51 Felsefe:3,51 Felsefe:4,51 Cografya:5,6
YabanciDil:2,25 | YabanciDil:2,25| YabanciDil:3,2| YabanciDil:4,2| YabanciDil:5,2 | Felsefe:5,51Ya
5 5 5 banciDil:6,25
2.3. Tedbirler
Sira | Tedbir Sorumlu Kisi Maliyet
No
1 Ogrencilere her tinite sonunda sinava yonelik Ilgili Ders Ogretmeni -
bilgilendirme yapilmasi
2 Egitimde siirekliligi saglamak ve 6gretmenlerin | Okul Idaresi -
okulda huzurlu bir ortam igerisinde bulunmalar1
icin okulumuza atanan 6gretmenlerin
Motivasyonunu arttiric etkinlikler diizenlemek
3 Son smif 6grencilerine belli araliklarla TYT-AYT | Okul Yonetimi/Rehberlik | 100000
icerikli deneme sinavlar1 yapmak Servisi
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KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
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3.Stratejik Amacg
*(Caga ayak uydurmak

3.1.Stratejik Hedef

*Kurum Personelinin Hizmet i¢i Faaliyetlere Katiliminin
Saglanmasi ve Akademik Calismalar1 Takip Etmesi

3.1. Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI
IS Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI Mevcut Durum SP Donemi Hedefi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(P;::nelin Hizmet igi Egitimlere Katilim %90 %90 %92 %94 %96 %08 %08
3.1. Tedbirler
Sira | Tedbir Sorumlu Birim/Kisi Maliyet
No
1 Hizmet ici Faaliyetlere Katilim I¢in Personelin Okul Idaresi -
Tesvik Edilmesi
2 Hizmet ici  Egitim  Faaliyetlerine ~ Katilan | Okul Idaresi/Il-llge MEM 5500 &
Personelin Odiillendirilmesi
3 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Takip Edilmesi Okul Idaresi -
Ve Duyurularinin Zamaninda Yapilip Katilimin
Saglanmasi
4 Giincel Akademik Caligmalarin Takip Edilmesi Okul Idaresi/Ders -
Ogretmenleri




3.2.StratejikHedef

*Verilen Egitim hizmetini daha genis kitlelere ulastirabilmek adma
hafta sonlar1 acilan destekleme ve yetistirme kurslarma katilim saglayan
Ogrenci sayasini her yil arttirmak

3.2. Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI Sonraki Yil Hedefleri
Mevcut Durum SP Donemi Hedefi
2024 2025 2026 2027 2028

Plan sonuna kadar
katilim saglayan

z;sl.:::me ve Yetistirme Kurslarinin Katihm g:;ltsellfg Ogrenci 20 50 60 70 30 6§rer1ci"say|5|r1| her
yil bir 6nceki yila
Gore arttirmak
3.2. Tedbirler
Sira | Tedbir Sorumlu Birim/Kisi Maliyet
No
1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari icin Okul Idaresi/tiim dgretmenler | -
ogrencilerin bilgilendirilmesi
2 Destekleme ve yetistirme kurslarina 6gretmen Okul Idaresi -
Basvurularmin yapilmasi ve 6gretmenlerin  tesvik
edilmesi
3 Destekleme ve yetistirme kurslarinin duyurusunun | Okul idaresi/Rehberlik Servisi
yapilmasi dgrencilerin kurslara katiliminm tesvik | /Ogretmenler
edilmesi
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

AMAC-1 O%renc11er1n egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini

saglamak

HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedele | i 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangi¢
(%) . =
Degeri

P"GI..I.I.Blf egitim ve ogretlflf ylllt}da devamsizlik 20 16 15 14 13 12 11

stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PGI. 1".v2.B1r.eg1t1m ve O6gretim yilinda sinif tekrar 30 < 4 4 3 3 3

eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3.Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin 3

o o . 20 5 4 4 3 3

egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4.0kula kayit olanlarmm mezun olma orani (%) | 30 95 96 97 98 98 99

Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidiir Yardimeilar
S1.0Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2.Smiftekrarinedenleriarastirilarakbunaydnelikonleyicitedbirlergelistirilecektir.
S3.0Ogrencilerinérgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynaklimedenlerinortadan
kaldirilmasia yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi.

. - 0

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

intiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencﬂerm egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirmak amaciyla
HEDEF-1.2. s ) .
ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe Dgxl;nnﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Degeri
geri
PG1.2.1Bir egitim ve 6gretim yilinda 12
Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 50 4 4 6 8 10
yaptiran dgrenci orani (%)
PG1.2.2Destekleme ve yetistirme kurslarindaki 1
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 50 3 2 2 1 1
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Mudiiru, Miidiir Yardimcilari

S1.0grenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin
Giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S2.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢caligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler S3.0zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S4.0grencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari1 alana uyumunu giiclendirmek
icin caligmalar yiirtitiilecektir.
S5.Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler |-

Maliyet Tahmini 0

Tespitler |-

Ihtiyaglar [
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencilerin egitim ve O0gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarint
saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Dgxl;nnﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
) Degeri
PG1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, 50
sosyal, kqlturel, sanatsal ve sporuf alanlarilail 120 20 25 35 45 50
Kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.3.2.Biregitimvedgretimyilindasosyal 6
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari 20 3 4 5 6 6
Faaliyetine katilan 6grenci oram (%)
PG1.3.3.Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, 3
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 20 1 2 2 3 3
Etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG1.3.4 Bir egitim 6gretim donemmde. 20 ’ 5 10 10 10 10
Hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
PG1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve uluslararasi 20
Diizenlenen en az bir etkinlige katilan 6grenci 20 2 3 5 10 15
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Mudiiru, Miidiir Yardimcilar:

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

Stratejiler alaq}armda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

Riskler @ [------

Maliyet Tahmini 0

Tespitler |-

Intiyaglar |-
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya
Destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Hedefe DiIi):laenmi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu basari puan1 | 30 44 45 47 49 51 53
PG2.1.2 Tiirk dili ve Ed. Dersi yil sonu basari 20 54 55 58 60 62 63
puani
EGZ. 1.3 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 20 49 50 51 50 53 54
asari puant
;ii.ll .4 Yabanci Dil Dersleri yil sonu bagari 20 59 60 61 62 63 64
PG2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 5 6 7 9 11 13

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miuidiir Yardimcilar:

S1.Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3.0kulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4.0Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5.0kul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

Riskler |-

Maliyet Tahmini 30.000

Tespitler -—--

intiyaglar |-
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya
Destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Og.rer.lc.llerln ggltlm aldiklar1 spor branginda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.
Hedefe D.I.):lannﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi | on¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
) Degeri
geri
PG2.2.1 Kuliip lisansi olan 6grenci sayisi 10 34 35 50 60 70 80
PG2.2.2 Kurulan okul takim sayisi 20 4 5 5 5 5 5
P?r223 Okullar aras1 miisabakalara katilan 20 150 170 170 170 170 170
Ogrenci sayisi
Pq2.2.4 Okullar aras1 miisabakalarda katilim 30 6 5 5 5 5 5
Saglanan brans sayisi
PG2.2.5Milli sporcu sayisi 20 0 0 1 2 2 2

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar:

S1.0grencilerimizin spor alam uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici
Caligsmalar (turnuvalar, yarigmalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler vb.)
planlanacaktir.

S2.Alan derslerinde 6grencilerin psiko motor, biligsel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S3. pgrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S4.0grencilerin branglarina yonelik okul takimlar1 kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin
saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

Riskler |-

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Akademik olarak okul sonrasinda gerekli ¢aligmalar ve desteklemeler yapilmiyor
Tiim derslerde basarili olma kriterinin kitap okumadan gegtigini tiim 6grencilere

Ihtiyaclar benimsetmeliyiz.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya

Destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 9grerp11er1n ilgi, yetenek ve gkaglemlk becerileri dogrultusunda bir tist

Ogrenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.

Hedefe DiIi):inmi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) o o
Degeri

PG2.3.1Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 99
%) (12.smif) 20 98 99 99 99 99
PG2.3.2Ter'(.:1h daplsman11g1 faaliyetinden 30 28 30 40 50 60 70
yararlanan 6grenci sayisi
PG2.3.3Karlyer gelisimine yonelik yapilan 20 5 6 10 10 10 10
faaliyet sayisi
PG2.3.4KaE12/er tqmtlml faaliyetlerinden 30 250 300 300 320 350 400
yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul Mudiirii-Rehberlik

S10grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.
S2Universitelerle is birligi yapilarak 6grencilerin yiiksekogretimi tanimalari, iiniversitelerin

SUElE T imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.
S3Alanlarinda basari saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Riskler i

Maliyet Tahmini 20.000

. Universite sinavina hazirliga gereken onemin veliler ve dgrenciler tarafindan verilmemesi

Tespitler

ihtiyaclar Ogrencilerin motivasyonunu arttirmak gerekmektedir
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.4 Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin
) gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe Dil)'):illlni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027
Baslangic
(%) o o
Degeri
P?%.4.1B1r§ysel gorlisme yapilan 6grenci 50 10 20 20 2 h3 24
goriismeleri orani
P§2:4.2Blr¢ysel gorlisme yapilan veli 20 7 3 10 10 10 10
Gortlismeleri orani (%)
PG2.4.3B1r"eysel ve grup ‘pasarlsml arttirmak 30 5 6 10 10 10 10
amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Okul Mudiiri—Rehberlik Hizmetleri

S1.Egitsel/ kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2.Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
Giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

Stratejiler S3.Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
S5.Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli calisma, akran zorbaligi, stresle bas etme,
Sinayv stresi, siber giivenlik gibi...” bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.
Riskler |-
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Oglencilerin taleplerinin az olmasi
Bireysel ve toplu gorlismelerin basarty1 artirmaya etkisi ve sorun ¢oziimiine katkisi
Ihtiyaclar anlatilmal
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 ) . )
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Oliulun fiziki mekanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedefe Dgxl;nnﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Degeri
geri
PG3.1.11yilestirilen fiziki mekan (derslik, spor 2
s . 20 1 2 2 2 2
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.20grenci kurum memnuniyet orani (%) | 30 48 50 55 60 65 70
75PG3.1.3Bakim ve onarimi yapilan alan- 50 4 5 5 5 5 5

tesisat sayisi/orant

Sorumlu Birim

Okul Miudiiri-Miidiir Yardimcisi

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3.Bilisim alt yapisin1 giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4.Temizlikvehijyenicin gerekli tedbirler alinacaktir.

S1.Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve is verenlerle is

Riskler @ [--—----

Maliyet Tahmini 300.000

Tespitler

Bakim ve onarim i¢in ddenek yetersizligi

Ihtiyaclar Ihtiya¢ duyulan 6denegin génderilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . . )
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Oku'l yénet1c1ler1?1n ve pgretmgnlerm mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.
Hedefe Dgxlinnﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Degeri
geri
?%3.3.1lemet ici egitim alan yOnetici orani 40 90 100 100 100 100 100
?%3.3.2lemet i¢i egitim alan 6gretmen orani 30 90 100 100 100 100 100
{3?13.3.3Uzaktan hizmet ici egitime katilan 30 95 100 100 100 100 100
ogretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Miudiirii-Miidiir Yardimcisi

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tegvik

Stratejiler edilecektir.
S3.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Riskler ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
Maliyet Tahmini 0
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimeilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
ih tiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . L .
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
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Okul saglhig: ve giivenligi gelistirilecektir

Plan
Hedefe | 1y nemi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) Baslangic
Degeri

.. 100
PG3 4.1Bagmlilikla Ogretmen 10 80 90 100 100 100
miicadele ile ilgili 70
Konularda egitim | grenci 5 45 50 55 60 65
alan ogrenci,
Oogretmen ve veli 25
orani Veli 10 3 10 15 20 25

.. 68
PG3.4.2 Akran Ogretmen 68 65 68 68 68 68
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili . . 535
R gt ki el Ogrenci 535 530 535 535 535 535
ogrenci ve dgretmen 500
sayist Veli 500 450 500 500 500 500

.. 100
PG3.4.3 Saglikli Ogretmen 5 80 100 100 100 100
beslenme, hijyen ve
Bulagict hastaliklarile | 70
ilgili konularda verilen | Ogrenci 5 45 50 55 60 65
egitim alan dgrenci,
O0gretmen ve veli orani Veli 10 8 10 15 20 25 25

o 68

Ogretmen 68 65 68 68 68 68
PG3.4.4 Afete hazirlik

o . ) 535

egitimlerine fatilan | 5 o g 535 530 535 535|535 |35
ogrenci ve dgretmen
sayis1 500

Veli 500 450 500 500 500 500
PG3.4.5Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 4 4 4 4

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii-Miidiir Yardimcisi-Beden Egitim Ogretmeni

S1.0grenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
Gtivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S2.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
Egitimleri verilecektir.
S4.0Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Riskler Yapilarin Afetlere ve olasi risklere karsi dayanikliligin

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Afetler ve iklim degisikliginin ekonomi iizerinde artan etkisi

Ihtiyaclar Afetlere ve olasi risklere kargi dayanikliligm artirilmasini saglayacak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
i verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
HEDEF-34 Siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Dgxl;nnﬁ 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG3.5.1.Elektriktiiketimi (kW) 60 85.000 kW | 80000 79000 78000 77000 | 76000
PG3.5.2Sutiiketimmiktari(m3) 5 2100m3 2000 1950 1900 1850 1800
PG3.5.3.Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim 35 46000m3 | 45000 | 44000 | 43500 | 43000 | 42500
miktar1 (m3/lot/kg)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii

S1.0kul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.

SR IS S3.Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4.Enerjitasarrufunayonelikprojegelistirilecektir.
S5.Yenilenebilirenerjikaynaklarindandahafazlayararlanmakicingalismalaryapilacaktir.
Riskler Tasarruf konusunda kurum i¢i farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Kamuda tasarruf tedbirleri hazirlanan degerlendirme raporlarinin tavsiye niteliginde olmasi
Ihtiyaclar Tasarruf edilebilmesi, kurum i¢i koordinasyon ve sahiplenmenin artirilmasi
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4.2.Maliyetlendirme

2024-2028Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve hedefin gerceklesmesini saglayacak
stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda dncelikle her hedefe iligkin
Tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de
Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

MALIYET TABLOSU

Tablol16: Maliyetlendirme
ﬁ:i‘?f VN"’O 2024 2025 2026 2027 2028 ;f;ﬁ;gt‘
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC1 0 0 0 0 0 0
Hedefl.1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef1.3 0 0 0 0 0 0
AMACQC?2 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 170.000
Hedef2.1 6000 6000 6000 6000 6000 30.000
Hedef2.2 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 100.000
Hedef2.3 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
Hedef2.4 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 400.000
Hedef3.1 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 300.000
Hedef3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef3.3 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 100.000
Hedef3.4 0 0 0 0 0 0
Amag
o 114.000 | 114.000 | 114.000 | 114.000 | 114.000 | 570.000
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4.3.1zleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan
ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar. Planin yiirtrlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve
Degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amagclamaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik
ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.
izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda
Yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan
ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Tablo16: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Gercgeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Kapsami
Dénemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar | Ocak-

ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun ust .
. e Haziran
Yoneticiye sunulmasi
ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlart | Tum yil
subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun tist
kadar yOneticiye sunulmasi ve
Degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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